
ΕΦΑΡΜΟΓΗ ΝΕΟ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΠΑΣΕ 2025-3 

Τίτλος: Ο ρόλος των ΣΟΕ στο Θεσμικό περιβάλλον απασχόλησης και τις εργασιακές σχέσεις στους 
οργανισμούς Νομικά Πρόπσωπα Δημοσιου Δικαίου (ΝΠΔΔ) - (Το πρότυπο της Αρχή Τηλεπικοινωνιών 
Κύπρου – ΣΥΤΑ) 

Ώρες 22 

ΑΝΑΓΚΗ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ 

Το πρόγραμμα σχεδιάσθηκε και θα εφαρμοσθεί μετά από διαγνωση ανάγκης κατάρτισης 
συνδικαλιστικών στελεχών ΣΟΕ στο νομοθετικό ρυθμιστικό καθεστώς διοίκησης και απασχόλησης 
Νομικών Προσώπων Δημόσιου Δικαίου (ΝΠΔΔ). Περαιτέρω, ανάγκη κατάρτισης διαγνώσθηκε για την 
ανάπτυξη και ενίσχυση ικανοτήτων στη διαχείριση εργασιακών σχέσεων, συλλογικών 
διαπραγματεέυσεων και συνομολόγησης εφαρμογής συλλογικών συμβάσεων ή και κανονισμών 
προσωπικού στα ΝΠΔΔ. Σκοπός του προγράμματος είναι η προώθηση-επίτευξη ποιοτικής και ουσιατικής 
εκπροσώπησης και προστασίας εργαζόμενων μέσα από την ενδυνάμωση του ρόλου των ΣΟΕ. 

ΣΤΟΧΟΙ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗΣ 

Σε επίπεδο γνώσεων 

 Περιγράφουν με ακρίβεια χαρακτηριστικά νομικου-θεσμικού πλαισίου διοίκησης, δομής και 
λετουργίας, οικομικής διαχείρισης- προϋπολογισμών ΝΠΔΔ  

 Συσχετίζουν τα ΝΠΔΔ με εκτελεστική εξουσία – κυβέρνηση και την δημόσια υπηρεσία 
 Διατυπώνουν με επάρκεια το ρυθμιστικό-κανονιστικό πλάισιο εργοδότησης απασχόλησης  και 

διαχείρησης προσωπικού των οργανισμών 
 Κατονομάζουν τη  πορεία ανάπτυξης των ΣΟΕ και του ρόλου που διαδραματίζουν εργασιακό 

περιβάλλον και τις εργσιακές σχέσεις σε ΝΠΔΔ 
 Απαριθμούν θεσμικά-εθιμικά σώματα-επιτροπές, πρακτικές και εργαλεία διαβούλευσης και 

διαπραγματεύσεων εργαζομένων – ΣΟΕ με εργοδότη ΝΠΔΔ  
 Περιγράφουν σωστά τη διαδικασία συλλογικών διαπραγματέυσεων για 

συνομολόγηση/ανανέωση συλλογικών συβμάσεων στα ΝΠΔΔ, και τους κατάλληλους 
μηχανισμούε εφαρμογής τους 

 Απαριθμούν τις βασικές πρόνοιες που περιλαμβάνει μια συλλογική σύμβαση πρότυπο στους 
οργανισμούς 

 Κατονομάζουν διαδικασίες και μηχανισμούς διαχείρισης παραπόνων – καταγγελιών του 
προσωπικού στους οργανισμούς  

Σε επίπεδο δεξιοτήτων 

 Εκτελούν σωστά τα συνδικαλιστικά καθήκοντα και δραστηριότητες εκπροσώπησης και 
προστασίας των δικαιωμάτων των εργαζόμενων στα ΝΠΔΔ  ακολουθώντας/αξιοποιώντας το 
νομικό-κανονιστικό πλαίσιο λειτουργίας, απασχόλησης-εργοδότησης προσωπικού και τις 
πρόνοιες των συλλογικών συβμάσεσων 

 Αναπτύσσουν κατάλληλες δράσεις και ενέργειες για εφαρμογή των συλλογικών συμβάσεων 
και προώθηση αιτημάτων διεκδικήσεων βελτίωσης όρων και συνθηκών απασχόλησης 



αξιοποιώντας τις δυνατότητες που παρέχει το σύστημα εργασιακών σχέσεων στους 
οργανισμούς 

 Επιδεικνύουν  αξιόπιστη δραστηριότητα και ενέργειες για εξασφάλισης της εφαρμογής των 
ΣΣ και αποτροπής παρατυπιών – παράνομων ενεργειών σε βάρος εργαζόμενων 

 Οργανώνουν κατάλληλες εκστρατείες ενημέρωσης και καθοδήγησης εργαζόμενων για 
Επιδεικνύουν  αξιόπιστη δραστηριότητα και ενέργειες για εξασφάλισης της εφαρμογής των 
ΣΣ και αποτροπής παρατυπιών – παράνομων ενεργειών σε βάρος εργαζόμενων 

Σε επίπεδο στάσεων 

 Παρακινούν τους εραζόμενους να συμμετέχουν/εντάσσονται στις ΣΟΕ 
 Συμμετέχουν αποτελεσματικά σε εκστρατείες ανάπτυξης της ΣΟΕ και επίτευξης διεκδικήσεων 

και αιτημάτων των εργαζόμενων 
 Υπερασπίζονται με αξιοπιστία και επάρκεια το συμφωνημένο καθεστώς όρους και συνθήκες 

εργασίας 
 Συνεργάζονται εποικοδομητικά με την διοίκηση-διεύθυνση των οργανισμών/ΝΠΔΔ για την 

διατήρηση παραγωγικών αποτελεσματικών εργασιακών σχέσεων στους οργανισμούς 
 Συνεργάζονται με εκπροσώπους ΣΟΕ για δημιουργία μέγιστης δυνατής ενότητας και δύναμης με 

στόχο την βελτίωση των εργαζόμενωνρων, συνθηκών εργασίας και ευημερίας τους 

 

ΑΝΑΛΥΙΚΟ ΗΜΕΡΟΛΟ-ΩΡΟΛΟΓΙΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ 



ΩΡΕΣ ΕΝΟΤΗΤΑ ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΔΙΔΑΚΤΕΑ ΥΛΗ 
  1Η ΜΕΡΑ 20 ΜΑΙΟΥ - ΖΟΟΜ 
16:45-17:45 ΕΝΑΡΚΤΗΡΙΑ Γνωριμίες – Παγοθραύστης – 

Συμβόλαιο Μάθησης 
Εισαγωγή 
Στόχοι προγράμματος 

Συνοπτική επισκόπηση 
περιεχόμενου και ροής 
προγράμματος 

17:45-19:15 1η Ενότητα: Κυπριακή 
Δημοκρατία και Νομικά 
Πρόσωπα Δημόσιου 
Δικαίου (Ημικρατικοί 
οργνισμοί) 

1.1 Χρονολογική αναδρομή στη 
δημιουργία, και το ρόλο των  
ΝΠΔΔ στη κυπριακή κονωνί και 
οικονομία 

1.2 Διοίκηση, δομή και βασικά 
χαρακτιριστικά των οργανισμών 

1.3 Σύνδεση και σχέση με τη 
Εκτελεστική εξουσία  

1.4 Κοινά χαρακτηριστικά και 
διαφοροποίηση από Δημόσια 
Υπηρεσία 

1.5 Οικονομική διαχείριση και 
Προϋπολογισμοί  

 
  2Η ΜΕΡΑ 24 ΜΑΪΟΥ 2025 

ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΟ 
9:00-9:30  1.1 Χρονολογική αναδρομή στη 

δημιουργία, και το ρόλο των  
ΝΠΔΔ στη κυπριακή κονωνί και 
οικονομία 

1.2 Διοίκηση, δομή και βασικά 
χαρακτιριστικά των οργανισμών 

1.3 Σύνδεση και σχέση με τη 
Εκτελεστική εξουσία  

1.4 Κοινά χαρακτηριστικά και 
διαφοροποίηση από Δημόσια 
Υπηρεσία 

1.5 Οικονομική διαχείριση και 
Προϋπολογισμοί  

 
9:30-11:30 2η Ενότητα – Τα ΝΠΔΔ 

εργοδότες και 
Απασχόληση Προσωπικού 

2.1 Το νομοθετικό-ρυθμιστικό καθεστώς 
εργοδότησης απασχόλησης 
προσωπικού στα ΝΠΔΔ 
2.2 Διαδικασίες προσέλκυσης, επιλογής 
και πρόσληψης προσωπικού 
2.3 Συγκρίσεις συχετισμοί - ομοιότητες 
και διαφορές -με προσωπικό Δημόσιας 
Υπηρεσίας 



 
Ομάδες εργασίας 
Συζήτηση παρουσίαση ανωτέρω 
στοιχείων για δύο μεγάλους 
οργανισμούς ΝΠΔΔ 

11:30-11:45  ΔΙΑΛΕΙΜΜΑ 
11:45-12:45  2.1 Το νομοθετικό-ρυθμιστικό καθεστώς 

εργοδότησης απασχόλησης 
προσωπικού στα ΝΠΔΔ 
2.2 Διαδικασίες προσέλκυσης, επιλογής 
και πρόσληψης προσωπικού 
2.3 Συγκρίσεις συχετισμοί - ομοιότητες 
και διαφορές -με προσωπικό Δημόσιας 
Υπηρεσίας 
 
Ομάδες εργασίας 
Συζήτηση παρουσίαση ανωτέρω 
στοιχείων για δύο μεγάλους 
οργανισμούς ΝΠΔΔ 

12:45-13:45 3η Ενότητα Εργασιακό 
καθεστώς και Εργασιακές 
σχέσεις σε ΝΠΔΔ 
 

 

13:45-14:30  ΔΙΑΛΕΙΜΜΑ 
14:30-16:30 3η Ενότητα Εργασιακό 

καθεστώς και Εργασιακές 
σχέσεις σε ΝΠΔΔ 
 

3.1 Θεσμικό καθεστώς και μορφές 
εργοδότησης-απασχόλησης  
2.3 Αξιολόγησης απόδοσης, ανέλιξη και 
ανάπτυξη προσωπικού  
2.4 Συστήματα αμοιβών και 
οφελημάτων 
2.3 Συστήματα κινήτρων απόδοσης και 
ποιοί οργανισμοί εφαρμόζουν 
 
Πρακτική άσκηση 
Το πρότυπο-παράδειγμα της ΑΤΗΚ – 
συζήτηση και συμπεράσματα 
καταρτιζόμενων με αναφορά το 
συγκεκριμένο οργανισμό ή άλλους 
οργανισμούς ανάλογα με τον 
οργανισμό δραστηριοποίησης της ΣΟΕ 
που ανήκουν σαν συνδικαλιστικά 
στελέχη  
 

  3η ΜΕΡΑ 27 ΜΑΙΟΥ 2025 ΖΟΟΜ 
16:45-17:45 3η Ενότητα Εργασιακό 

καθεστώς και Εργασιακές 
σχέσεις σε ΝΠΔΔ 

3.1 Θεσμικό καθεστώς και μορφές 
εργοδότησης-απασχόλησης  
2.3 Αξιολόγησης απόδοσης, ανέλιξη και 
ανάπτυξη προσωπικού  



 2.4 Συστήματα αμοιβών και 
οφελημάτων 
2.3 Συστήματα κινήτρων απόδοσης και 
ποιοί οργανισμοί εφαρμόζουν 
 
Πρακτική άσκηση 
Το πρότυπο-παράδειγμα της ΑΤΗΚ – 
συζήτηση και συμπεράσματα 
καταρτιζόμενων με αναφορά το 
συγκεκριμένο οργανισμό ή άλλους 
οργανισμούς ανάλογα με τον 
οργανισμό δραστηριοποίησης της ΣΟΕ 
που ανήκουν σαν συνδικαλιστικά 
στελέχη  
 

17:45-19:15 4η Ενότητα Το 
συνδικαλιστικό κίνημα – 
ΣΟΕ στους οργανισμούς 
ΝΠΔΔ 

4.1 Αναδρομή – επισκόπηση της 
δημιουργίας, δράσης και ρόλου των 
ΣΟΕ στους οργανισμούς γενικά και 
ειδικότερα στην ΑΤΗΚ 
4.2 Ανάπτυξη και δράση της ΠΑΣΕ-ΑΤΗΚ 
στην ΑΤΗΚ 
4.3 Συνεργασία και ανταγωνισμός των 
ΣΟΕ  
 
Προβολή σχετικού βίντεο – 
παρατηρήσεις, σχόλια και συζήτηση 

  4η ΜΕΡΑ 3 ΙΟΥΝΙΟΥ 2025 ΖΟΟΜ 
16:45-17:15 4η Ενότητα Το 

συνδικαλιστικό κίνημα – 
ΣΟΕ στους οργανισμούς 
ΝΠΔΔ 

4.1 Αναδρομή – επισκόπηση της 
δημιουργίας, δράσης και ρόλου των 
ΣΟΕ στους οργανισμούς γενικά και 
ειδικότερα στην ΑΤΗΚ 
4.2 Ανάπτυξη και δράση της ΠΑΣΕ-ΑΤΗΚ 
στην ΑΤΗΚ 
4.3 Συνεργασία και ανταγωνισμός των 
ΣΟΕ  
 
Προβολή σχετικού βίντεο – 
παρατηρήσεις, σχόλια και συζήτηση 

17:15-19:15 5η Ενότητα – Θεσμικά και 
εθιμικά σώματα-
επιτροπές εργαλεία 
διαβούλευσης και 
διαπραγματεύσεων 
εργαζομένων – ΣΟΕ με 
εργοδότη ΝΠΔΔ  

5.1 Διμερής Επιτροπή Προσωπικού – 
Διαβουλεύσεις 
5.2 Διαδικασία και μγχανισμοί και 
συλλογικές διαπραγματεύσεων 
συλλογικών συμβάσεων εργασίας 
5.3 Διαδικασίες και μηχανισμοί εξέτσης 
παραπόνων – καταγγελιών προσωπικού 
5.4 Κανονισμοί ΝΠΔΔ για συνθήκες και 
όρους απασχόλησης 
 



Ομάδες εργασίας  
Καταγραφη ανωτέρω πτυχών και 
δεδομένων σε συγκεκριμένιυς 
οργανισμούς που θα υποδείξει ο 
Εκπαιδευτής 
 
 

  5η ΜΕΡΑ 5 ΙΟΥΝΙΟΥ 2025 ΖΟΟΜ 
16:45-17:45 5η Ενότητα – Θεσμικά και 

εθιμικά σώματα-
επιτροπές εργαλεία 
διαβούλευσης και 
διαπραγματεύσεων 
εργαζομένων – ΣΟΕ με 
εργοδότη ΝΠΔΔ  

5.1 Διμερής Επιτροπή Προσωπικού – 
Διαβουλεύσεις 
5.2 Διαδικασία και μγχανισμοί και 
συλλογικές διαπραγματεύσεων 
συλλογικών συμβάσεων εργασίας 
5.3 Διαδικασίες και μηχανισμοί εξέτσης 
παραπόνων – καταγγελιών προσωπικού 
5.4 Κανονισμοί ΝΠΔΔ για συνθήκες και 
όρους απασχόλησης 
 
Ομάδες εργασίας  
Καταγραφη ανωτέρω πτυχών και 
δεδομένων σε συγκεκριμένιυς 
οργανισμούς που θα υποδείξει ο 
Εκπαιδευτής 
 
 

17:45-19:15 6η Ενότητα Συλλογικές 
Συμβάσεις – Κανονισμοί 
απασχόλησης 

6.1 Ορισμοί και βασικές πρόνοιες ΣΣ σε 
μεγάλους οργανισμούς ΝΠΔΔ 
Υποχρεώσεις – δικαιώματα εργοδοτών-
εργαζόμενων 
Δομή οργανισμού  
Θέσεις εργασίας και σχέδια υπηρεσίας 
Μισθοδοσία και Κλίμακες αμοιβών 
ΑΤΑ – Αυτόματη Τιμαριθμική 
Αναπροσαρμογή 
13ος Μισθός ή Φιλοδώρημα 
Ωρες εργασίας 
Άδεια Ανάπαυσης μετ’απολαβών 
Άδεια ασθένειας 
Άδεια Μητρότητας – Πατρότητας 
Σύστημα αξιολόγησης (όπου 
εφαρμόζεται) 
Ανέλιξη και προαγωγές 
Κώδικας πειθαρχίας και συναφής 
διαδικασίες διαχείρισης καταγγελιών – 
παραπόνων 
Τερματισμός Απασχόλησης 
 
Περίπτωση Μελέτης – ΣΣ ΣΥΤΑ 



Οι καταρτιζόμενοι θα μελετήσουν 
αναλυτικά και θα συζητήσουν τις 
Πρόνοιες της ΣΣ, Κανονισμών, 
Συμφωνιών που εφαρμόζονται για το 
προσωπικό της ΑΤΗΚ 
 

  6η ΜΕΡΑ 3 ΙΟΥΝΙΟΥ 2025 ΠΑΣΕ-
ΑΤΗΚ 

 
8:30-11:00 6η Ενότητα Συλλογικές 

Συμβάσεις – Κανονισμοί 
απασχόλησης 

6.1 Ορισμοί και βασικές πρόνοιες ΣΣ σε 
μεγάλους οργανισμούς ΝΠΔΔ 
Υποχρεώσεις – δικαιώματα εργοδοτών-
εργαζόμενων 
Δομή οργανισμού  
Θέσεις εργασίας και σχέδια υπηρεσίας 
Μισθοδοσία και Κλίμακες αμοιβών 
ΑΤΑ – Αυτόματη Τιμαριθμική 
Αναπροσαρμογή 
13ος Μισθός ή Φιλοδώρημα 
Ωρες εργασίας 
Άδεια Ανάπαυσης μετ’απολαβών 
Άδεια ασθένειας 
Άδεια Μητρότητας – Πατρότητας 
Σύστημα αξιολόγησης (όπου 
εφαρμόζεται) 
Ανέλιξη και προαγωγές 
Κώδικας πειθαρχίας και συναφής 
διαδικασίες διαχείρισης καταγγελιών – 
παραπόνων 
Τερματισμός Απασχόλησης 
 
Περίπτωση Μελέτης – ΣΣ ΣΥΤΑ 
Οι καταρτιζόμενοι θα μελετήσουν 
αναλυτικά και θα συζητήσουν τις 
Πρόνοιες της ΣΣ, Κανονισμών, 
Συμφωνιών που εφαρμόζονται για το 
προσωπικό της ΑΤΗΚ 
 

11:00-11:30  ΔΙΑΛΕΙΜΜΑ 
11:30-13:30 6η Ενότητα Συλλογικές 

Συμβάσεις – Κανονισμοί 
απασχόλησης 

6.1 Ορισμοί και βασικές πρόνοιες ΣΣ σε 
μεγάλους οργανισμούς ΝΠΔΔ 
Υποχρεώσεις – δικαιώματα εργοδοτών-
εργαζόμενων 
Δομή οργανισμού  
Θέσεις εργασίας και σχέδια υπηρεσίας 
Μισθοδοσία και Κλίμακες αμοιβών 



 ΑΤΑ – Αυτόματη Τιμαριθμική 
Αναπροσαρμογή 
13ος Μισθός ή Φιλοδώρημα 
Ωρες εργασίας 
Άδεια Ανάπαυσης μετ’απολαβών 
Άδεια ασθένειας 
Άδεια Μητρότητας – Πατρότητας 
Σύστημα αξιολόγησης (όπου 
εφαρμόζεται) 
Ανέλιξη και προαγωγές 
Κώδικας πειθαρχίας και συναφής 
διαδικασίες διαχείρισης καταγγελιών – 
παραπόνων 
Τερματισμός Απασχόλησης 
 
Περίπτωση Μελέτης – ΣΣ ΣΥΤΑ 
Οι καταρτιζόμενοι θα μελετήσουν 
αναλυτικά και θα συζητήσουν τις 
Πρόνοιες της ΣΣ, Κανονισμών, 
Συμφωνιών που εφαρμόζονται για το 
προσωπικό της ΑΤΗΚ 
 

13:00-13:30  ΔΙΑΛΕΙΜΜΑ 
13:30-14:30 ΚΑΤΑΛΗΚΤΙΚΗ Σύνοψη και πορίσματα περιεχομένου 

προγράμματος 
Αξιολόγηση προγράμματος 


